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Zarzadzanie ryzykiem w kontekscie
Ustawy o finansach publicznych

Jesli nie masz wiedzy na
jakis temat, znajdz ludzi,
ktérzy sie na nim znaja.

Jon M. Huntsman
Huntsman Corporation

w obecnej rzeczywistosci wystgpienie
nieprzewidzianych zdarzen ma miejsce bardzo
czesto. Dotyczg one kazdego obszaru dziatalnosci
jednostek administracji publicznej: zarzadzania,
finansdw, dziatalnosSci operacyjnej, czy tez
bezpieczenstwa informacji. Skutki ryzyk praktycznie
zawsze zwigzane sq ze stratami w wymiarze
finansowym. Zdecydowanie bardziej szkodliwe dla
organizacji mogg by¢ jednak skutki jakosciowe.
Reputacja jest wszak najcenniejszym z zasobdéw na
rynku.

Zaktualizowana w sierpniu 2009 roku Ustawa o
finansach publicznych nie tylko zauwaza wage
systemowego podejscia do ryzyka, ale przede
wszystkim zobowigzuje jednostki administracji
publicznej do wprowadzenia mechanizméw kontroli
zarzadczej zapewniajacych zarzadzanie ryzykami,
na jakie narazona jest organizacja.

W ramach ustawy szczegdélna uwaga zwrdcona jest
zarbwno na role i zakres dziatania audytu
wewnetrznego, jak i komitetu audytu - dokument w
tym zakresie wskazuje miedzy innymi na
konieczno$¢ uwzgledniania analizy ryzyka przy
planowaniu audytow oraz role i odpowiedzialnosc
komitetu audytu zaréwno w zakresie identyfikacji
ryzyk, jak i oceny skutecznosci srodkéw kontroli
zarzadczej.

Ustawa zwraca réwniez uwage na koniecznosé

przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, co nieodifgcznie kojarzy @ sie
systemami antykorupcyjnymi i
antydefraudacyjnymi.
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Ustugi doradcze w zakresie
dostosowania do wymagan
Ustawy o finansach publicznych

PBSG w ramach dostosowania do wymagan
wynikajacych z Ustawy o finansach
publicznych oferuje nastepujace rozwigzania:

» Szkolenia i warsztaty oraz doradztwo
we wdrozenie modelu
zintegrowanego zarzadzania ryzykiem
(wg COSO II)

Efektem prac doradcéw jest
udokumentowany i wdrozony system
zarzgdzania ryzykiem zintegrowany z
dotychczasowq dziatalnoscig jednostki

= Szkolenia i warsztaty oraz doradztwo
w zakresie organizacji
wydzialu/komorki audytu
wewnetrznego

W wyniku prac przeprowadzonych przez
doradcéw PBSG w organizacji wdrozone
zostajg mechanizmy zwigzane z
planowaniem, realizacjq i
dokumentowaniem audytéw

= Szkolenia i wdrozenie systemu
przeciwdziatania zagrozeniom
korupcyjnym

Zbudowany w oparciu o analize ryzyka
wystapienia zdarzen korupcyjnych system
pomaga w minimalizacji i eliminowaniu
potencjalnych ryzyk korupcyjnych.

= Oprogramowanie Smart Architect,
Smart Portal, Smart Audyt

Oprogramowanie do modelowania I
mapowania proceséw pomaga w
reorganizacji i usystematyzowaniu dziatan
realizowanych w poszczegdinych
obszarach dziatania organizacji.

= Oprogramowanie Risk Management

Oprogramowanie PBSG pomaga w
usystematyzowaniu procesu zarzadzania
ryzykiem w szczegdlnosci w zakresie
zbierania, analizy i raportowania wartosci
poszczegdlnych ryzyk

= Oprogramowanie aCCelerate

To swiatowej klasy rozwigzanie stuzace do
budowy kompleksowego systemu
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Nasze podejscie

Projekty zarzadzania ryzykiem wymagajq
wiedzy i doswiadczenia oraz petnego
zaangazowania. Bardzo czesto organizacje
nie majg zasobdéw w postaci czasu oraz oséb
potrzebnych do ich realizacji. Stuzymy w tym
zakresie wsparciem.

Nasze podejscie opiera sie na budowie
zespotu projektowego sktadajacego sie z
wyznaczonych pracownikdéw z Panstwa oraz
naszej strony, stworzeniu harmonogramu
dziatania oraz regularnych spotkaniach
minimalizujacych czas realizacji zadan i
ewentualny wpltyw na biezace funkcjonowanie
firmy.

Doskonalona podczas wielu projektow i
zgodna z wymaganiami $wiatowych
standardéw metodyka jest zawsze
dostosowywana indywidualnie do Panstwa
potrzeb. W efekcie otrzymujg Panstwo
profesjonalne wsparcie w wybranym obszarze
zarzadzania ryzykiem.

Nasze doswiadczenie

Zrealizowalismy szereg projektéow w zakresie
zarzadzania ryzykiem. WsparliSmy naszg
wiedzg i doswiadczeniem firmy z sektora
finansowego, energetycznego,
produkcyjnego, jak rowniez  jednostki
administracji publicznej (np. KRUS, ZUS,

PKN, UDT, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego, KNF).
Budowalismy u naszych klientow
korporacyjne mapy ryzyk,

przygotowywalismy dokumentacje procesu
zarzadzania ryzykiem, badaliSmy zgodnos$¢ z
wymogami ustawy SOX, testowaliSmy
czynnosci kontrolne, wdrazaliSmy systemy
bezpieczenstwa informaciji.

Zakres ustug

Zakres $wiadczonych przez nas ustug
obejmuje wdrozenie od podstaw catego
procesu zarzadzania ryzykiem, jak réwniez
wsparcie przy rozwijaniu poszczegdlnych jego
czesci. Przeprowadzamy szkolenia i
warsztaty. Zajmujemy sie réowniez
wykonywaniem niezaleznych przegladéw i
audytow funkcjonujgcych w firmie rozwigzan,
rowniez w zakresie zgodnosci ze standardami
COSO IiCOSO II.
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Standardowy projekt wdrozenia obejmuje

nast

epujace etapy:

Okreslenie zakresu projektu poprzez
wyznaczenie komoérek organizacyjnych i
0s6b biorgcych udziat w projekcie,
Przeprowadzenie szkolen z zakresu

| PBSG.

Ustalenie reakcji na ryzyko.
Wyznaczenie wtascicieli ryzyk oraz
menedzera ryzyka odpowiedzialnego za
caty proces.

Budowa dokumentacji procesu
zarzadzania ryzykiem

zarzadzania ryzykiem

—  Opracowanie metodyki zarzadzania
ryzykiem, W

— Identyfikacja ryzyk i odpowiadajacych im
$rodkow kontroli w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci.

— Analiza ryzyk w oparciu o ustalong na
wczesniejszym etapie metodyke oceny
prawdopodobienstwa i skutkow ich
realizacji oraz metodyke oceny
skutecznosci funkcjonujacych srodkow
kontroli.

- Wyznaczenie poziomdw ryzyka, budowa
mapy ryzyk oraz wyznaczenie poziomu
akceptowalnosci.

naszych projektach wspieramy sie
oprogramowaniem do zarzadzania ryzykiem
aCCelerate oraz Risk Management

PBSG

Jestesmy firmg doradczg specjalizujacq sie w tematyce zarzadzania ryzykiem. Wsréd
naszych klientdw styniemy z profesjonalizmu oraz elastycznosci w realizowaniu
projektow. Prowadzimy Scista wspotprace z firmami z sektora publicznego,
finansowego, energetycznego i produkcyjnego.

PBSG jest patronem merytorycznym dwoch publikacji:

Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym -
zintegrowana
struktura ramowa

Kontrola wewnetrzna
- zintegrowana struktura ramowa

COoS0.."

Jezeli chcg Panstwo dowiedzie¢ sie wiecej o naszych ustugach z zakresu zarzadzania
ryzykiem prosimy o kontakt.

Tomasz Mechelewski
tomasz.mechelewski@pbsqg.pl
tel. +48 61 845 15 11

Marcin Zastawa
marcin.zastawa@pbsg.pl
tel. +48 61 845 15 12
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